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A. CONTEXTUL LEGISLATIV

La baza conceperii prezentului proiect de dezvoltare institutionala au stat urmatoarele acte normative:

- Legea Invatdmantului Preuniversitar nr.198/20223, cu modificarile si completirile ulterioare

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile §i completarile ulterioare

- Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de invatamant

- Regulamentul de organizare $i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,cu modificarile si completérile ulterioare

- Metodologia-cadru de organizare i functionare a consiliului de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar

- Legea nr. 53/2005, Codul muncii

B. SCURT ISTORIC AL GRADINI E1
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Gradinita cu Program Prelungit nr 14 Sibiu a primit aceastd destinatie in anul 1981. Pana la aceasta data, acest imobil a avut destinatii
diferite, in raport cu institutiile in subordinea cérora s-a aflat: Baza de dezapezire in subordinea Directiei Judetene de Drumuri si Poduri,
Local al Directiei Sanitare a Judetului Sibiu.

Cu destinatia gradinitd, acest imobil a fost mai intai administrat de Grup Santiere Sibiu, subordonat Ministerului Constructiilor Industriale.
Din 1-01-1991, prin Protocolul incheiat conform H.G. 940/1990 si a adresei comune a M.F. 2606/50ct.1990 si M.L.S. 150048/50ct 1990,
Gradinita trece din administrarea si finantarea H.C.1.-Sibiu la Ministerul invaﬁmantulm si Stiintei. Conform Legii nr. 84/1995, se
intdbuleaza dreptul de proprietate asupra imobilului compus din parter si etaj, inscris in C.F.7974, cu nr.top. 11633/1997, Inspectoratului
Scolar Judetean Sibiu.

Incepand din anul 2023,23 octombrie imobilul situat in Sibiu str.Electricienilor nr.1, cu o suprafatd de 2677 mp , nr. cadastral 135612 si
constructii cu suprafata de 700 mp, care a apartinut Liceului Energetic cu destinatia cantina din anul 1972, a devenit cresa a Gradinitei cu
Program Prelungit nr.14 Sibiu.

C1. MISIUNEA GRADINITEI

Abordarea holista a dezvoltirii copilului, cuprinzind dezvoltarea fizici si a sinititii, dezvoltarea limbajului si comunicirii,
dezvoltarea cognitivia si dezvoltarea socio-emotionala.
“All I ever needed to know I learned in kindergarten.”
Robert Fulghum

Gridinita cu Program Prelungit nr.14 Sibiu este o unitate de invdtamant care promoveaza un invatdmant deschis si flexibil,
capabil si asigure accesul egal pentru totii copiii, indiferent de conditia sociald §i materiald, de sex, rasd, nationalitate, religie, din
perspectiva formarii de abilita{i, competente, atitudini si valori necesare integrarii in societate.

Misiunea gradinitei este asigurarea unui act educational care sa contribuie la formarea unei personalitd{i autonome si creative, la
formarea unor copii saniatosi, eficienti, activi, cooperanti, care sa se adapteze usor la activitatea scolara si la orice situaie in viata.

Interesul nostru este de a sprijini prescolarii in formarea tehnicilor de muncd intelectuald si practici necesard instruirii §i
autoinstruirii pe durata intregii vieti.

Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a demnititii umane si tolerantei, al
schimbului liber de opinii este premisa unei dezvoltari viitoare armonioase.

Gradinita satisface nevoile fiecdrui copil de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre
invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.
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¢) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Organizare: Gradinita cu Program Prelungit nr.14 Sibiu este formata din:
- 7 grupe cu PP, in limba roméana
- 1 grupd cu PP, in limba germana
- 4 grupe de cresa
Redam, in format tabelar,

ORGANIZAREA INSTITUTIEI - GRADINITA

REPARTIZAREA PE GRUPE
Nr.crt Grupa Cadre didactice Numar copii
- Mica A 1.Toma Ana Maria 21
Albinutelor 2.Radoi Simona 12 baieti
9 fete
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Disciplini: starea disciplinara este bund, nu exista abateri majore.

Absenteismul: este scazut si se datoreaza bolilor copildriei, precum si programului de lucru al parintilor.

Rata abandonului scolar: inexistenta.

Probleme comportamentale: pe parcursul desfasurarii activitdtii nu au existat probleme comportamentale
deosebite i nici incélcari ale legii.

Activititi sociale si culturale: prescolarii au participat constant, atat la activitati cu caracter social (exemplu:
donatii, oferirea de cadouri celor cu posibilitati redusem sau cu nevoi speciale ), cét si la foarte multe activitati
culturale organizate de gradinitd sau la nivelul comunititii, existd parteneriate incheiate cu institutii de cultura
ale municipiului Sibiu .

Satisfacerea cerintelor parintilor: avand in vedere nivelul bun de pregitire §i rezultatele deosebite obtinute
dupa integrarea in scoali ale prescolarilor gridinitei noastre, precum §i cererea constantd a copiilor din alte
cartiere de a frecventa gradinita noastré, considerdm ca aceastd institutie satisface pe deplin cerintele parintilor.
Solicitérile parintilor au, in principal, in vedere pasiunea cu care cadrele didactice desfisoara procesul
instructiv- educativ, ambientului placut si atractiv, dar si conditiilor de securitate pe care gridinita le ofera.
Rata miscirii personalului didactic: miscarea personalului didactic, foarte redusa numeric, se va realiza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare

D.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)
D.2.1. Resurse curriculare

D.2.2. Resurse umane

D.2.3. Resurse financiare si baza materiala
D.2.4. Relatii sistemice comunitare si internationale

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

- oferta educationala contribuie la personalizarea procesului instructiv- | - oferta CDS a gradinitei nu satisface in totalitate nevoile
educativ (Interesul real al parintilor pentru construirea ofertei | educationale ale copiilor;

educationale);

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport

- Gradinita dispune de intregul material curricular; cu nevoile beneficiarilor;
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- participarea cadrelor didactice la perfectionare prin grade didactice si
cursuri de formare;

- organizarea sistematica a activitatii de perfectionare a educatoarelor la
nivelul cercurilor pedagogice i al comisiilor metodice;

- integrarea noilor tehnologii in activitatile de formare continua;

- editarea publicatiilor care sustin formarea continud a cadrelor
didactice;

- serviciu adecvat de consiliere pentru prescolari si parinti.

« Existenta unui procent majoritar al cadrelor didactice titulare fata de
cele suplinitoare,cu o calificare ridicata, cu grade didactice §i
performante profesionale dovedite.

« Interesul celei mai mari parti a cadrelor didactice pentru formare
continud inspecialitate, programe de reforma si management
institutional si educational si utilizarea

tehnologiei informationale in procesul didactic.

« Comunicare real, eficienta in cadrul echipei manageriale, consiliul
de administratie si consiliul profesoral.

« Absenta conflictelor in cadrul organizatiei.

= Existenta unui climat de ordine si securitate favorabil unei activitati
eficiente si decalitate.

« Personal didactic majoritar cu peste 10 ani experienta.

« Personal didactic auxiliar, administrativ si de intre{inere atagat
valorilor organizatiei, competent, receptiv si foarte bine format pentru
servicii sociale.

actualizarea pregitirii psihopedagogice, managememnl b:g
proiectelor, implementarea sistemului de management al ealltim; i

- participare aleatorie la programele de formare continui pentru |

acumularea creditelor profesionale transferabile impuse de sistem
si nu in functie de nevoile reale de formare;

- participarea redus3 a cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeana.

Cresterea anualad a numarului cadrelor didactice suplinitoare, fara
experientd didactica.

* Numarul mare de copii inscrisi la fiecare clasa.

» Lipsa unui paznic pentru asigurarea securitatii copiilor si a
bunurilor materiale.

« Conservatorismul si rezistenta la schimbari a unui numar redus
de cadre didactice.

Oportunitati

Amenintari

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

- perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor didactice cu
privire la schimbdrile inregistrate deja in sistemul de formare continua;
- fisa postului si fisa de evaluare pentru educatoare sunt corelate cu
scopurile organizatiei scolare si obiectivele de dezvoltare personala a
cadrelor didactice;

- existenta fondurilor europene pentru programe de formare.

- schimbdrile legislative frecvente, reflecatate intr-un statut incert
al cadrului didactic;

- disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre didactice;

- supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitati
neremunerate;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru dezvolatrea
profesionali;
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Oportunitati

Amenintari

- statutul de ordonator tertiar de credite al gradinitei;

- descentralizarea finantdrii §i autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficientd a fondurilor.

-Colaborarea cu CL in problemele de intretinetre si modernizare a

gradinitei

Consolidarea in comunitatea locald a unei imagini favorizante a
gradinitei ca nivel de dotare a bazei materiale.

Amplificarea sustinerii din exterior a politicii gradinitei de modernizare
a bazei materiale §i de cregtere a veniturilor extrabugetare.
Amplificarea comunicdrii cu gradinita dinspre partenerii locali §i
nationali.

Posibilitatea accesarii de fonduri prin PNRR

- fonduri insuficiente dglabngetul destatpenuurepataﬁi ;i
reabilitarea cladirilor;

mspmdarea programelor nationale de dotari.

- uneori parinti sunt speriati de perioada in care gradinita va intra
in reparatii capitale;

- distrugerea permanenta a jucdriilor si nevoia de a le innoi mereu;

- Limitarea continud a posibilitatilor de acoperire a necesarului de
cheltuieli pentru reparatii, modernizéri §i igienizari, din surse
proprii.
Cost ridicat al consumabilelor pentru imprimantele existente la
clase.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborare eficienta cu Consiliul Local, ISJ si Primaria Municipiului
Sibiu;

- identitatea bine definita a unitatii in comunitate;

- existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

- cultura organizationala concurentiala propice competitivitatii si

- valorificarea insufienta a parteneriatelor cu alte unitati de
invatamant si ONG-uri.

- Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si
administrativ datorata situatiei materiale $i sociale a acestora;

- Slaba implicare si reticenta societitilor economice de a efectua
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Puncte tari

- formarea manageriala sistematica;

- experientd manageriald vasta;

- proiectarea manageriali laborioasa;

- adaptabilitatea la situatii neprevazute;

- capacitatea de asumare a responsabilitatilor;

- asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii.

3 -valmﬁemammﬁmmﬁamformaﬁilormmm "

monitorizarii si controlului acticitatii didactice; !
- managementul deficitar al stresului. -

-Lipsa unor legituri de parteneriat cu O.N.G.-uri;

- Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si

administrativ datorata situatiei materiale si sociale a acestora;

- Slaba implicare si reticenta societdtilor economice de a efectua

sponsoriziri.

Oportunitati

Amenintari

- accesul la bune practici manageriale;

- schimbarea legislatiei specifice educatiei;

- oferta de programe targetate cétre dezvolatrea abilitatilor
manageriale.

- reducerea alocatiilor bugetare pentru invatamant;

- lipsa de atractivitate a sistemului educational;

- asaltul informational.

- Lipsa resurselor de timp a périntilor;

- Instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potential
partenere.

D.2.5) Analiza PEST(E) a contextului extern gradinitei

Politic
-In contextul legislativ actual, se pune un accent important
la nivelul politicilor educationale pe descentralizarea
sistemului educational si pe autonomia fiecarei unititi de
invatamant;
-In ultimul timp isi dovedeste eficienta un nou tip de
abordare curriculard, si anume cea interdisiplinard; in acest

Economic
-Integrarea in UE ne obliga la dotarea §i amenajarea unitatii de
invatamant la standarde europene.
-Bugetul acordat din fondurile locale este insuficient pentru
asigurarea implementarii reformei in educatie, mai ales in ceea
ce priveste infrastructura, dar si informatizarea educationald;
Totusi, in ultimii trei ani s-a inceput modernizarea
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context se pune un accent deosebit pe colaborarea intre
specialisti, pe munca in echipd, pe desfisurarea de
activitafi integrate, pe folosirea de metode interactive.
-Noua Lege a Invitimantului Preuniversitar  prevede
politici de educatie timpurie ce trebuie inclusd in
invatamantul de masa;

-Programele prescolare sprijind diversificarea paletei
ofertei educationale; modele de programe alternative,
caiete de lucru orientate catre invatarea creativa, materiale
destinate abordarii invatarii prin proiecte etc sunt noile
tendinte

supravegherea audio-video a cladirii.

-Fondurile extrabugetare, constand in donatii, sponsonzki’ sunt :

la un nivel scazut , cu eforturi mai mari

-Unele familii din care  provin copm
care frecventeaza gradinita au un potential financiar scazut;
-Numarul din ce in ce mai mare al familiilor cu un program de
lucru prelungit favorizeazid inscrierea copiilor la Gradinita
noastra

infrastructurii, de la inlocuirea instalatiei electncela.,-w.._, "

Social
-Iin zona in care este amplasatid Gradinita, locuiesc familii
cu nivel financiar mediu sau chiar scadzut, acelasi fiind
nivelul si pentru pregatirea lor educationala.

-Totusi, frecventeaza gradinita si copii din alte zone ale
orasului, care echilibreaza scala sociala.

Tehnologic

-Datd fiind situatia economicd precard, este ingreunatd
achizitionarea de material didactic modern — computere,
videoproiectoare, dvd-playere, camere video sau foto, atat de
necesare in activitatile instructiv-educative din gradinita.

-Din ce in ce mai des profesionistii vorbesc despre utilitatea
folosirii computerului in actul educational — informatizarea si
conectarea la reteaua de Internet;

-Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a
unei atitudini responsabile in raport cu mediul natural sunt
aspecte integrate in proiectele Gradinitei cu PP nr.14 , Casuta
Povestilor”. Temele parcurse sdptimanal in gradinita permit in
majoritate atingerea obiectivelor educatiei ecologice la aceasta
varsta.

¢) Prioritati si Obiective strategice pana in anul 2029 urmate de rezultate pe termen scurt 2025-2026

PRIORITATI GENERALE ALE GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR.14 SIBIU
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nationald §i internationald cu unitétile de invafamant din Uniunea Europeani si corelarea slstemu[ul de edhdatle cu obieeu\aele si
europene.

PRIORITATI MANAGERIALE PRIVIND INVATAMANTUL PRESCOLAR
Obiectivele prioritare :

1. Realizarea unui management educational performant , flexibil, care si conduci la dezvoltarea institutionala;

2.Asigurarea calitatii in educatie prin eficientizarea procesului instructiv-educativ din gradinita;

3. Motivarea cadrelor didactice, recunoasterea rolului social in formarea personalitatii copiilor, respectarea demnitatii si
autonomiei profesionale;

4. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local si judetean pentru promovarea de micro-politici §i

programe de
dezvoltare profesionala - Integrarea a cat mai multe cadre didactice in programe de formare continud, prin proiecte finantate din fonduri
structurale.

5. Asigurarea accesului la educatie al tuturor copiilor: SANSE EGALE DE ACCES LA EDUCATIE:

e Asigurarea conditiilor pentru cuprinderea tuturor copiilor in gradinitd ,indiferent etnie,rasa, clasd sociald, de
dezvoltare si maturitate psihica;

Cuprinderea a peste 80% dintre copiii cu varste intre 3 si 6 ani in educatia timpurie
6.Asigurarea creativitatii, inovarii i performantei in invatamant
e Dezvoltarea personalitatii, creativitatii copiilor si a capacitatii lor de inovare;
Promovarea, prin educatie, a unui sistem de valori de referinta in societate;
Achizitii cognitive, afective, psiho-motrice prin formarea deprinderilor pentru o viata sandtoasd, pentru sport, pentru
mediu, in spiritul principiilor democratice.
7.Asigurarea unei bune circulatii a informatiei prin crearea unui site propriu al gradinitei;
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

a) REALIZAREA UNUI INVATAMANT PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT

Rezultate pe termen lung:

1. Educatia si formarea profesionala initiala- trebuie si devina o optiune de invatare atractiva;

2. Cresterea excelentei calitatii si relevantei formarii profesionale continue.
Rezultate pe termen scurt pentru perioada 2025-2026:

-asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educationale de unitate ;

-cresterea calitaii actului educational prin aplicarea unor demersuri educationale novatoare ;

- organizarea de activitati cu scopul de a promova atractivitatea si excelenta educatiei §i formarii, care trebuie sa includd campanii de
constientizare si competitii profesionale;

- luarea de masuri adecvate pentru implementarea Recomandarii Comisiei Europene privind asigurarea calittii in educatie si formare
si inregistrarea de progrese in dezvoltarea cadrelor de asigurare a calitatii pentru educatie si formare;

b)ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE LA EDUCATIE PENTRU TOTI COPIII
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¢) DEZVOLTAREA UNUI PARTENERIAT EFICIENT CU PARINTII SI IN

- Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatii nonguvemamentale;en 1S0

si agentii economici.
-Colaborarea deschisa si permanent cu autoritatile si cu mass-media. ' : precty strntegics
- Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie in sistem.

d)PROMOVAREA UNUI INVATAMANT INCLUZIV

- Realizarea unui sistem de educatie si formare incluziv
Rezultate pe termen scurt pentru perioada 2025-2026: A F WERID

- Asigurarea de masuri preventive si remediale pentru maximizarea contributiei educatiei si formim ptofcslmaie in combduu
parasirii timpurii a sistemului;

- Asigurarea de masuri specifice pentru cresterea pamclpAm persoanelor “cu risc” in educatie si formare,

- Utilizarea de sisteme de monitorizare pentru a sprijini participarea grupurilor “cu risc” la educatie si formare.

P B

¢) CREAREA UNOR CONDITII OPTIME DE INVATARE PENTRU PRESCOLARI PRIN REABILITAREA
TERMICA, MODERNIZAREA SPATIILOR, COMPLETAREA DOTARILOR EXISTENTE,
MODERNIZAREA SPATIILOR FUNCTIONALE
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f) RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR DIN PERSPECTIVA DESCENTRALIZARII SI A
CRESTERII AUTONOMIEI UNITATII

g) CREAREA DE SERVICII INTEGRATE SI ALTERNATIVE PENTRU EDUCATIE SI INTERVENTIE
TIMPURIE AVAND iN VEDERE REFORMA EDUCATIEI TIMPURII

h) DEZVOLTAREA CURRICUMULUI LA DECIZIA GRADINITEI

i) DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI GRUPEI PRIN IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII
EDUCATIONALE, ASTFEL INCAT ACTIVITATEA SA FIE CENTRATA PE COPIL, PENTRU
A-I DEZVOLTA PERSONALITATEA SI ADAPTAREA LA VIATA SCOLARA SA SE FACA RAPID

OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

Dezvoltarea curriculara

Organizarea si desfisurarea flexibild a activititii didactice din Gridinita;

intocmirea planificirilor instructiv-educative anuale si siptiminale tinind cont de particularititile de virsti
ale copiilor si in functie de evaluarea predictivi;

Folosirea unor strategii didactice specifice pentru invitimantul prescolar;

Oferta bogata si atractiva pentru activititile optionale;

Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane/financiare
¢ Respectarea numirului de copii inscrisi conform legislatiei in vigoare;
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