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INTRODUCERE

Prezentul Raport evidentiaza atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial pentru anul gcolar |
2025-2026, precum si asumarea tintelor Planului de dezvoltare institutionala al unitiii. I

saje orale in conta v

intreaga activitate destguratd in anul scolar 2025-2026, 1a Gridinifa cu Program Prelungit Nr. 14 &
Sibiu, poartd amprenta calitiifii, performantei, responsabilitatii, promovirii valorilor europene $i a 2
egalitifu de sanse la educatie pentru tofi pregcolarii. s
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1. REPERE STATISTICE PRIVIND EFECTIVELE DE PRESCOLARI SI RESURSELE iz
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Gridinifa cu Program Prelungit Nr. 14 Sibiu

Strada lezer nr. 1, Sibiu — gridinifa
Strada Semaforului nr. 7B, Sibiu - cresa

Gradiniti - 8 grupe, cu 176 de copii inscrigi 1a sfargitul anului scolar:

2 grupe mici — 34 ani — 44 de copii;

2 grupe mijlocii — 4-5 ani — 44 de copii;

e 2 grupe man — 5-6 ani — 44 de copii;

0 grupd combinatd, cu program normal — 22 de copii;

0 grupa combinatd, cu program prelungit i predare in limba germana — 22 de copii.

NN ST PESPUNS |3 intraks.:

Cresi — 4 grupe, cu 88 de copii inscrisi la sfargitul anului scolar:

4 grupe man — 2-3 ani — 88 de copii.

Frecventa pe parcursul anului gcolar a fost, in general, buna, majoritatea prescolarilor avand o 'prezent.a‘i
regulatd. Planul de gcolarizare propus pentru gradinita a fost realizat. In cadrul unitatii au fost integrafi

4 copii cu CES.
Concluzie: Numirul prescolarilor care frecventeaza unitatea s-a mentinut in limitele prevazute de
legislatia in vigoare. i
PERFORMANTE »

o Rezultate foarte bune obtinute la evaludrile semestriale §i anuale;
e premii si distinctii obtinute la diferite concursuri specifice varstei.

PERSONALUL UNITATII

Griadinita
e 16 cadre didactice, dintre care: 1 director §i 15 educatoare; intregul pqrsonal estf: titular, 3- o
educatoare aflandu-se in concediu pentru cresterea copilului (CIC), fiind inlocuite de supliniton

calificati; o o b |
2 persoane din categoria personalului auxiliar: 1 contabil §1 1 administrator;

6 persoane din categoria personalului nedidactic: 1 bucitar, | ajutor de bucatar §i 4 ingrijitoare.
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Cresa o P o
titulare §i 1 educatoare suplinitoare calificata, &
o 8 educatoare-puericultor: 7 educatoare e E 3
e e 3 jutor de bucatar, 8 ingrijiy, 0 =
- | onalului nedidactic: 1 bucitar, 1 aJ Moaye g =
11 persoane din categoria pers 2 £
si 1 mecanic. i .3_:_; @
» dtoare postului. =2
e : onal calificat, cu studii corespunzatoare p @ &
Majoritatea posturilor au fost ocupate cu persol Siniatralie -
Organigrama unitatii a fost aprobati de Consiliul de a W R
= o a—
= =
E c
v v o P =
AT1I DE iINVATAMANT g &
2. MANAGEMENTUL UNITAT 3 &
i S
t &
1 O
=
2.1. Proiectarea strategici de coordonare si directiile de dezvoltare . : s %
o . ‘ _ s AL o | teritori cele specifice . ® T
Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatamant $1 a celui teritorial cu P é %
e . institutionald si in celelalte L
gradinitei noastre au fost corelate i s-au reflectat in proiectul de dezvoltare institutionald si in ce &
Q g
o
documente manageriale. 8 ¢
N . . o o 1 -y 2
In acest context, au fost alese la inceputul anului scolar 2025-2026 consiliile si comisiile de lucru s1 au =2
. T T S
fost proiectate documentele activitatii manageriale: E S
c
1. In Consiliul profesoral au fost validate propunerile pentru membrii Consiliului de administratie E g
$i componenta tuturor comisiilor, ulterior fiind aprobate de citre Consiliul de administratie, '% 3
directorul emitand decizii interne de functionare; £ g
. ~ . - gs e N . . . -~ < 2 >
2. A fost reactualizata orgamigrama gradinitei/cresei, care evidentiazd modul de organizare si g ES.
L
coordonare a tuturor compartimentelor $1 domeniilor de activitate; § §
. . « ee . oy . - o . . - =
3. Majoritatea comisiilor si-au stabilit regulamente de organizare si functionare, obiective si i ‘g
T : B o s . s
priontati de actiune, tematici, activitati si termene de realizare; E
4. Au fost elaborate documentele manageriale:
o s-a constituit comisia de revizuire si monitorizare a PDI-ului, respectandu-se procedura
de revizuire PDI. Acesta s-a dezbitut si avizat in CP $1 s-a aprobat in CA; .
o planul managerial; K
_ : a
o graficul de monitorizare si control pentru anul scolar 2025-2026;

o tematicile CP si CA;
o planul de activitati extracurriculare;
o ROI-ul si ROF-ul unititii.
5. Au fost elaborate si validate Planul de imbunitatire a calitatii, Raportul CEAC, RAEI-ul.
6. Au fost completate fisele posturilor si au fost readuse la cunostinta cadrelor didactice criteriile
de evaluare a activitaii §i au fost stabilite sarcini concrete pentru toate categoriile de personal.

In urma diagnozei din anul scolar precedent a fost elaborat proiectul de curriculum al gradinitei,

curriculumul la decizia scolii §i proiectul privind activitatea extracurriculari.
+
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: aces n CPE o . ;
C$t $1 basme - . ¢stora in CPEE]- »Educatia incluziva-Calitoria
MAncsti de cand egti mic §i pAnd cregti”

12 nive “onsil
elul Consilinlui e Adminiqtraﬁe

§1 asigurarea asumdrii acestora de

‘ itate, spiritul de echipa si
SCsA intre conduc i
un cadrmy formal, dar si

printr

» Comunicare realizata prin intalniri intr-
Penodicy g activitifilor dery

-un cadru i um §i pri |
adru informal, precum $t prin consultarea democratica, prin raportarea
iy late in gradinita,
N implicare Vi
a ac ~ ’ in vi initei
tivd a intregului personal in viata gradinitei s-a urmarit oy iy SRR 3
Tespectarea de citre tohi a

s ngajain a reglementarilor interne, a modului de organizare si de luare a
eciznlor, de comunicare §1 de raportare.

N?entele $1 rezultatele copiilor $i ale personalului au fost recunoscute si apreciate prin oferirea de
diplome, promovarea imaginii si rezultatelor pe pagina de Facebook si pe pagina gradinitei.

Asigurarea managementulu; strategic si operational al unitatii de invatimant s-a realizat la timp, prin
intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activititile principale ale fiecirui

compartiment, conform prevederilor legale, la fel si reactualizarea si prelucrarea lor in functie de
specificul acestora.

Calitatea activitdtii manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, in sustinerea si implicarea
personalului pentru dezvoltarea institutionali si cresterea calitatii actului didactic, stimularea lucrului in

echipa, transparentd in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor, cu respectarea cerintelor
legale.

2.2. Organizarea unitatii de invitimant

Organizarea activitatii de SSM, PSI si ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor exercitii si
simuléri pentru situatii de urgenta efectuate pe parcursul anului gcolar, 2 in luna septembrie 2025, 2 in
luna februarie 2026, pentru evacuarea copiilor §i personalului gradinitei/cresei in caz de
incendiu/inundatii/cutremur, i-au ajutat pe acestia s inteleaga si sa retind procedurile care trebuie puse

in aplicare in astfel de situatii.

Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare s-a realizat in baza unor decizii de numire.
A fost propus in Consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget.

A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de Consiliul
Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie. A fost elaborat proiectul de incadrare cu personal
didactic de predare, personal didactic auxiliar i nedidactic, iar in baza lui s-a realizat incadrarea corectd

pe post a personalului,

in anul scolar 2025-2026 existd autorizafie sanitard, sanitar-veterinard i SSM conform prevederilor

legale; de autorizatie ISU nu este cazul, clidirea in care functioneazi gridinita fiind veche.

e e e g e nrivind mediul
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i legii.
Organizarea activitatii de SSM s-a realizat conform gI )
i i egil.
Organizarea activitatii PSI si ISU s-a realizat conform l€g T A
Organizarea colectivelor de prescolari pe grupe omogene de vars

Completarea la zi a documentelor scolare.

2.3. Bugetul unitatii:

Resurse financiare si materiale:

e : 7 i enituri si cheltuieli s-a
Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectivd a bugetului de v ; . .
P : i oiectarea i executia
realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme in pr

"7 : ilitati. Nu au
bugetard, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respective cele pentru utilitat

existat blocaje financiare sau depdsiri ale prevederilor bugetare.

- . _ - e 4 14 i
Ca in fiecare an s-au luat toate misurile pentru asigurarea stirii de sdnitate a copiilor §

personalului, s-a realizat periodic triajul copiilor si s-a efectuat controlul medical al personalului.

2.4. Analiza utilizirii resurselor financiare. Motivatie. Eficienti

Fondurile au fost utilizate conform bugetelor aprobate pentru anul financiar 2025. Au fost

cheltuite aproape in totalitate. Au fost utilizate pentru salarii, bunuri si servicii, pentru alte material

necesare unei bune functionari a procesului instructiv-educativ, cresterea si gurantei in unitatea scolara,

asigurarea unui climat de siguranti pentru copii si angajati.

3. ACTIVITATI REALIZATE PENTRU ASIGURAREA CALITATII ACTULUI
EDUCATIONAL

Procesul instructiv-educativ:

Activitatea instructiv-educativi s-a desfasurat in concordanta cu standardele curriculare actuale,

conform programei prescolare, lisand loc de creativitate $i initiativa fiecdrui cadru didactic. La sfarsitul
anului, fiecare cadru didactic a prezentat un raport individual de activitate precum si un raport final de

evaluare a activitatii si rezultatelor obtinute de prescolarii de la fiecare grupa.

Planificdrile la grupe au fost realizate corect respectandu-se particularititile de varsti a copiilor
$i precizirile curriculumului prescolar. Cadrele didactice debutante $i cele care au avut doar definitivatul

au intocmit proiecte de activitatii, celelalte cadre didactice au intocmit schite de activitate.

Pe parcursul anului scolar educatoarele au derulat activitdti interesante, in sistem
integrat, folosind un bogat material intuitiv. Stilul didactic al acestora este permisiv si stimulativ, nivelul
pregatirii prescolarilor fiind corespunzator standardelor curriculare, Educatoarele sunt preocupate in

mod deosebit de vorbirea corects $i coerentd a copiilor, de crearea unuj mediu ambiental atractiv si

6
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stimulativ,
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adrelor didactic mai ti
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St a utilizg mai Multa Ccre i

N € A incuraja capiii in a-
ativitate J '

M activitayile integrate $1 in proiectares lor.

91 exprima
in mung

elor de monitor [ &
1oMmtonizare g control s-au desfagurat asistentele |a orele de curs $i in urma
~8U Constat : : ' | "'
at urmatoare) e ASpecte in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ-

. PROI'ECTAREA — in general

¢ respecta ritmul planificarilor, iar plani
Sunt elaborate §n conformitate

ficrile anuale si semestriale
Cu cerintele actuale. Toate cadrele didactice evaluate ay prezentat
portofoliile personale.

MODALITAE\TILE DE EVALUARE sunt diverse: fise de lucru, munca individuala, portofolii etc,
OPTIONALELE stabilite 1a nivelul unitétii, in urma solicitirilor périntilor, reprezinti un punct de
atractie pentru copii, le satisfac acestora curiozitatile in domeniul respectiv, le deschid perspectiva unei
abordari individuale,

* ACTIVITATEA EDUCATIVA §I EXTRASCOLARA .- Ca urmare a numeroase parteneriate si
Proiecte initiate de cadrele didactice copiii au fost antrenati in activitati care au urmdrit dezvoltarea
Creativitdtii, fanteziei si imaginatiei, formarea si dezvoltarea gustului estetic.

Perfectionarea cadrelor:

Tinéndu-se cont de obiectivele $i priorititile stabilite in PDI, dar si de faptul cd formarea si

perfectionarea reprezinti un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a

g

vitati in concordanta cu

-ului educational, altele in functie de exigentele

competentelor, cadrele didactice din unitatea noastr3 au fost implicate in acti
evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum

privind adaptarea competentelor personalului didactic .

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

prin chestionarea cadrelor didactice asupra nevoilor de perfectionare $i formare continui;
prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare;
prin activitati desfasurate in cadrul comisiilor metodice sau a consfituirilor cadrelor didactice;

 prin inscrierea la grade didactice;

* prn inscrierea la cursuri de formare initiala si perfectionare continua organizate/avizate de institu

abilitate (CCD, ISJ, MEN)

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, fiecare cadru didactic a manifestat interes §l preocupare

pentru formarea §i dezvoltarea profesionald continud, participand la cursuri de formare si perfectionare,
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d'(:e SCS.UI l. de 1 llfOI‘mare $i SChi .
Conferi nte aCtl V 1tét1 metO 1CC, 1 1 1 mb“n
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inarii kshopuri AN
webinarii, workshopuri,

practici

” iali arcursul anului gcolar
Cadre didactice care au sustinut inspectii de specialitate pe p

Nr. Nume, prenume GRADUL LA CARE | SESIUNEA

Crt cadru didactic ESTE INSCRIS
1. ACHIM ANAMARIA DEFINITIV 2026
2, OPREAN RALUCA DEFINITIV 2026
3. OANCEA STEFANIA DEFINITIV 2026
4 HERGHELEGIU GRADUL DIDACTIC 11 2026-2028
FLORINA

5 CATANA BIANCA GRADUL DIDACTIC I 2025-2027

6 TOMA ANA MARIA GRADUL DIDACTIC I 2024-2026

7 RITTVOIU OANA GRADUL DIDACTIC I 2025-2027

8 | MORAR ALEXANDRA | GRADUL DIDACTIC 1 2026-2028

Cerc pedagogic

In cadrul cercului pedagogic s-a desfisurat o activitate metodici speciald dedicata inovatiei in

educatie, respectiv o activitate demonstrativi sustinutd in cadrul inspectiei speciale pentru obtinerea

gradului didactic I, cu tema , Petrecere surpriza pentru Olaf”,

Activitatea a avut ca suport tema lucririi de cercetare »Influenta mijloacelor digitale in dezvoltarea

limbajului pregcolarilor”, avand ca obiectiv analiza impactului utilizirii instrumentelor digitale, a
tabletelor interactive si a aplicatiilor educationale asupra dezvoltirii vocabularuluj $1 comunicarii la
Varsta pregcolari.

In cadrul activitatii au fost prezentate exemple de bune practici privind integrarea tehnologiei in

educarea limbajului, precum $i metode i strategii moderne, interactive $1 atractive, adaptate

particularitiilor de varsti i nevoilor copiilor.

Alte activititi

In anul scolar 2025-2026, cadrele didactice din Grédinifa cu Program Prelungit Nr. 14 Sibiu au

manifestat un interes constant pentru dezvoltarea profesionald continui, participand la programe de
formare, conferinte, simpozioane, cercuri pedagogice, workshopuri, webinare §i proiecte educationale.

Tematica acestora a vizat domenii de actualitate pentru educatia timpurie: pedagogie digitals, incluziune
8

* 1. Dezvoltarea cognitiva si cunoagterea lumii: Cunostinte si deprinderi elementare privind mediul
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Dintre

, dezvoltarea competentelor digitale,

ek y gii didactice inovatoare.
activ y ol et
activitdtile de formare $1 dezvoltare profesionali se rem

— Arhitect de medin educational”

principii si beneficii”

arca programele ,,Profesorul viitorului
s wManagementul comportamentului pozitiv — fundamente,

e » wLider educational pentru excelents in managementul ycolar”, ,Pedagogie
digitaly”, »Competente digitale de bazi®

. y wStrategil ¢i interventii pentru elevii cu CES in
invitiméntul de masi”,

| »Managementul stresului la clasi”, precum si activitafi dedicate educatiei
incluzive, inteligenei artificiale in educatie i dezvoltdrii limbajului.

La nivelul unititii au fost valorificate oportunitati de invitare gi schimb de bune practici prin SNAC —
activitiifi de invitare remediald, , Inclusion through Action — Volunteering for an Inclusive
World”, activitdfi din cadrul proiectului RED — Teacher Education, precum §i prin participarea la
cercuri pedagogice, conferinte, simpozioane sl seminare.

Experienta profesionald acumulati a fost valorificatd si prin activititi de diseminare si promovare a
bunelor practici, cadrele didactice contribuind la publicatii, reviste, volume si ghiduri metodologice de
specialitate. Dintre acestea se remarci ,,invﬁtﬁmﬁnt pentru o societate deschisd — 25 de ani intre
metode clasice si abordiri alternative”, ,EduCrates — publicatie periodici de pedagogie si
metodica”, ,,Dascil si discipol”, ,Educatie firi frontiere”, precum si ghidurile metodologice
realizate in cadrul proiectelor si simpozioanelor dedicate educatiei incluzive, prevenirii abandonului

scolar, educatiei dincolo de clasi §i inovarii didactice.

Prin participarea constantid la aceste activitdfi, cadrele didactice si-au dezvoltat competentele

profesionale si au avut posibilitatea de a transfera in practica educationala metode si abordari moderne,

contribuind la diversificarea activitatilor, stimularea creativitafii copiilor, promovarea incluziunii §i

cresterea calititii procesului instructiv-educativ.

Egalitatea de sanse si accesul la educatie:

Avand in vedere faptul cid ,,Asigurarea accesului egal si sporit la educafie prin proiecte §i
programe de protectie si sustinere educationald” reprezintd unul dintre principiile care fundamenteaza
PDI-ul gridinitei, pe parcursul anului gcolar precedent au fost integrafi in invdfdmaéntul de masa 4 copii
cu cerinte educationale speciale (CES). Pentru asigurarea unui parcurs educational adaptat nevoilor
individuale, cadrele didactice au acordat o atentie deosebitd evaludrii, monitorizarii progresulu1 g1
aplicdrii unor misuri educationale diferentiate §i individualizate.

In acest demers, cadrele didactice au beneficiat de sprijinul §i indrumarea doamnei consilier
scolar Ionas Mihaela, care a facilitat colaborarea cu specialigtii din cadrul CJRAE Sibiu §i a oferit suport

de specialitate in vederea identificdrii nevoilor educationale gi stabilirii masurilor de intervenfie



Jlorat

trumente de evaluare, stabilite sarcini specifice si planuri de Interveny,
strut

adecvate. Au fost elaborate in i :
tarii armonioase §i a progresului educational al celor 4 cop;;

= . " - A ST S )]
individualizati, in vederea sprijinirii dezve i i

o : = st realizate toate demersurile
Pentru susfinerea gi integrarca acestora in activitatea educationald, au fo

drepturilor copiilor cu cerinfe educatio
in vigoare. Totodata, au fost intreprinse demersurile necesare

nale speciale §i pentru aplicarea
necesare pentru respectarea

masurilor de sprijin previzute de legislatia

atilor specifice, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

pentru acordarea drepturilor §i facilit

4. EDUCATIA NONFORMALA

Activititi extrascolare

Pe parcursul anului geolar 2025-2020, activitatea educativa desfaguratd in cadrul Gradinitei cu

Program Prelungit Nr. 14 Sibiu a fost imbogatitd printr-o serie de proiecte §i activitati care au oferit
copiilor contexte variate de invafare, explorare, exprimare si relajionare. Fiecare proiect a fost gandit ca
o experientd de invitare cu sens, adaptata particularitdfilor de varsti §i nevoilor copiilor, urmarindu-se
dezvoltarea armonioasi a acestora si formarea unor atitudini §i comportamente pozitive.
Toamna a fost intimpinata prin ,,Ziua Recoltei” si ,,Toamna cea bogata”, activitati prin care copiii au
descoperit frumusetea si bogatia naturii, au valorificat roadele toamnei §i au invatat sa aprecieze munca
si traditille comunitdtii. Prin proiectul ,,Stimularea creativititii prin arti”, cei mici au avut
posibilitatea de a se exprima liber prin culoare, forma §i materiale diverse, dezvoltdndu-§i imaginatia si
Un loc important in activitatea unitatii l-au ocupat proiectele dedicate relatiei dintre copil, familie si
comunitate. ,,impreunéi pentru copilirie” si ,,Parinte — educator pentru copii” au creat contexte de
colaborare si implicare a périntilor in viata gradinitei, consoliddnd parteneriatul familie-gradinita si
punénd in valoare rolul adultului in sustinerea dezvoltirii copilului.
Prin proiectul ,,Traditii si obiceiuri”, copiii au fost apropiati de valorile culturale si de patrimoniul
traditional, iar activitétile dedicate ,,Zilei Nationale a Roméniei — 1 Decembrie”, precum si proiectele
»Craciunul cu zimbete” si ,,Colinditori mici, bucurii mari”, au oferit momente de sarbatoare,
bucurie §i comuniune, contribuind la dezvoltarea sentimentului de apartenenta i la valorizarea traditiilor
romanesti.
In spiritul generozitafii i al bucuriei de a darui, proiectul ,,Diruiegte o carte, diruieste o lume” a
incurajat apropierea copiilor de carte si de universul povestilor. Totodata, ,,Zambete de 8 Martie — Din
inima gridinitei pentru bunicuge” a oferit copiilor prilejul de a exprima recunostintd, afectiune §1
respect fata de persoanele importante din viata lor.
O atentie deosebiti a fost acordata dezvoltirii socio-emotionale §i formrii unor relatii armonioase intre

copii. Prin proiectele ,,Pasi de poveste — un singur ritm”, ,,Caravana prieteniei”, ,,Lumea emotiilor

10
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mele”, ,Reguli mici pentru oameni mari*

$i wStop Bullying — impreunii crestem generatii
empatice”

» COpiii au fost SPTijinii s isi recunoasci $i sd isi exprime emotiile, sa respecte reguli, sa
COOpeT‘GZe, sd manifeste empatic $1 s& construiasca relafii bazate pe respect si prietenie.
Tranzifia citre ycoala a fost sus{inutd prin proiectele ,,Pas cu pas spre gcoald” gi ,Pas cu pas spre clasa
pregititoare”, activitdfile urmirind familiarizarea copiilor cu schimbarile specifice trecerii catre
urmitoarea etapd educafionali si dezvoltarea increderii in propriile capacitai.
Dimensiunea interculturald a fost valorificati prin proiectul ,Descoperim culturi, construim
Prietenii”, prin care copiii au avut ocazia si descopere diversitatea culturald, si manifeste curiozitate §i
deschidere fafd de ceilalfi i sd infeleagd ca diferenele dintre oameni pot reprezenta o oportunitate de
invitare §i apropicre.
Educatia pentru pace, protcjarea mediului i responsabilitate au fost promovate prin proiectele ,,Ziua
Nonviolentei §i a Picii” §i ,,Ziua Pimantului”, activitati prin care copiii au fost incurajati sd adopte
comportamente bazate pe respect, grija fatd de ceilalti §i fata de mediul inconjurator.
In perioada vacantei, ,Scoala de vard — Vacan{d cu sens” a oferit copiilor experiente educative §i
recreative intr-un cadru atractiv §i relaxat, imbinénd jocul, explorarea, creativitatea si socializarea.
Copiii gradinitei noastre au participat la concursuri intre grupele din gradinite sau intre gradinite
diferite (pe diferite faze, pe diferite teme) dezvoltdndu-si dragostea si interesul pentru frumos,
sensibilitatea si personalitatea lor suferind modificari pozitive, putand usor depista tinere talente artistice
in vederea cultiviri si promovdrii lor. Astfel am participat la concursurile: Concursul judetean
. Magia emotiilor”; Concursul judetean de creatie ,,Decoratiuni de Pasti”, editia a IV-a (CPEE]J,
pozitia 30); Concursul artistic-plastic ,,Spunem NU violentei”, editia a VII-a; Concursul artistic-
plastic ,,Educatia este sansa ta”, editia a VIl-a; Concursul de creatie artistic-plastica desfasurat in
cadrul proiectului ,impreuni facem lumea mai bunii”; Concursul ,Mama, bucuria mea”, editia a
I1-a (CPEE]J, pozitia 18); Concursul ,,Pe planeta verde, copii fericiti” (CPEEJ, pozitia 48); Concursul
judetean ,,Povesti si basme roméanesti — de cind esti mic i pana cresti”; Concursul ,,Micul istet”;
Concursul ,,Lumina Invierii — suflet de copil”; Concursul interjudetean de ecologie ,,Noua ne
pasa” (CPEEI 2026, pozitia 153); Concursul ,,Martisoare, martisoare”; Concursul ,,Martisorul
fermecat”; Concursul regional si interjudetean ,LLumea magicd a basmelor”; Concursul de
martisoare ,,Martisor cu dor” (CPEEJ 2026, pozifia 42); Concursul de dans ,,Martisor — sirbitoare
in alb si roz” (CPEIL pozitia 1390); Concursul scolar international ,,Punct spre viitor”; Concursul
artistic-plastic ,,Vine Mos Nicolae”; Concursul ,,Exploratori in lumea emotiilor” (CPERI, pozifia

599) si Concursul ,Priméivara printr-un fir de méirtigsor”.

Concursurile sportive vin ca o completare a activitatilor sportive, cei mici participdnd cu multa

placere la concursurile sportive organizate, cum ar fi: atletism, concurs de alergare, de aruncat la tinta
etc.
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Pe parcursul anului gcolar 2025-2026, la nivelul unitétii au fost derulate i valorificate Nime,
‘ ; : : . i N
proiecte educationale §i parteneriate, care au contribuit la diversificarea experientelor de iNVatar,

promovarea incluziunii, voluntariatului, implicérii comunitare si dezvoltarii competentelor copiilor i

“tC2 (Activitage

cadrelor didactice. Dintre acestea, se remarcd SNAC — activitdti de invatare remedial3, »Inclusion

through Action — Volunteering for an Inclusive World”, activitdtile desfasurate in cadrul proiectuluj
RED - Teacher Education, precum si proiectul , Punct spre viitor”. in vederea consolidarii relatiei dintre
gradinifd §i comunitate, au fost inifiate §i dezvoltate parteneriate educationale cu Gradinita HFratii

Grimm” Sibiu, Scoala Gimnaziald ,Nicu Albu” Piatra-Neamt, Asociatia NOI Implicare, Asociatia

»Dascili Merita”, Fundatia World Vision Roménia, ECOTIC BAT, Optic Servicii Contract, EduCrates,

-t EMNEa

Fundatia Polisano, Colegiul National ,,Octavian Goga” Sibiu §i Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu. Prin
aceste proiecte §i colaborari au fost create oportunitdfi pentru desfisurarea unor activitati educationale,
culturale, sociale si de voluntariat, fiind sustinute incluziunea, solidaritatea, implicarea activa si if
schimbul de bune practici, precum s1 consolidarea parteneriatului dintre instituti

a de invatdmant, familie
§1 comunitate.

Activitatile extracurriculare de educatie ecologici s-au materializat prin plimbari in naturi,

plantarea unor flori in curtea gradinitei. Prin aceste activitati s-a urmdrit cultivarea dragostei pentry

naturd, intelegerea de citre prescolari ca protejarea mediului.

In cadrul gradinitei noastre, activitatile extracurriculare au fost abordate cu deschidere,

Creativitate si rigoare de ciitre toate cadrele didactice, in functie de nivelul fiecirei grupe.

Colaborarea cu pirintii

De la venirea in gradinita educatoarele ay intreprins activititi de cunoastere a copiilor si
familiilor acestora. Au studiat dosarele personale, au aplicat chestionare la inceput de an, au organizat
colectivul de parinti alegand comitetul de parinti si au repartizat fieciruia atributiile. A fost stabilit un ‘
program de activitdti cu familia, au fost proiectate intalniri individuale $i colective, consultatii, activititi |
extracurriculare, !
Comunicarea cu familiile copiilor s-a realizat prin: s-a tinut legitura permanent cu parintii prin |
orice mijloace, fie telefonic, prin e-mail sau prin diferite platforme, prin corespondentd sau prin
avizierele si panourile de la clasa, accesul la portofoliul copilului s-a dovedit a fi eficient si multumlto‘r.
pentru ambele parti. Participarea pirintilor la activitatile demonstrative a permis parintilor sa f‘ie ;A)rop'rn
evaluator ai copilului si posibilitatea de a-i aprecia tinand seama de cerintele educatoarei cat $i a
colectivului din care face parte.

s = ili implicata
Serbiérile au reprezintat o alti modalitate de colaborare cu familia. Daca familia va fi impli

: ii cu gradinita si
de la inceput in programul educativ, ea va percepe corect importanta colaborari Ch
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ulty WCCS parteneriat s ;7
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aducatied sale, IS vae descoperd Phringii ca parte IMportant o =
"
"Il
Ce i ’:
olaborarea cy Comunitatea ;
A
Pe parcurs \ ”
\ sul anului a exis
i a existat o bund colaboraren cu comunitatea locali, Astfel, Primaria -q o
. T . t e 1 ‘1’
riale o gridinitei, dar gi in derularea $1 $prijinirea unor

im!‘\ Yooy N . :oa .
plicat in dez oltarea §i fntretineren bazei mate
care vin in sprijinul imbunititirii activititii cducative din gradinita
si cultivarea comportamentelor prosociale.

Ichunt sau protecte educative

Colaborarea cu Politia a ajut
Aceasta colaborare S-a concretizat in activitati de informare

TeSpectate asttel incdt viafa si siguranta lor si nu fie pusa in pericol. Colaborarea cu biserica a inlesnit
-religioase care sunt importante in educatia moral $1 comunitara a copilului.

at in educatia preventiva
a a copiilor asupra unor reguli care trebuie

promovarea valonlor moral
Am avut 0 bund colaborare cu mass-media, pentru promovatea imaginii gradinitei, pentru

promovarea ideilor noi, valorilor etc.
5. MANAGEMENTUL CALITATII

Structuri responsabile cu evaluarea internd a calitatii: CEAC si SCIM si Proceduri interne pentru

asigurarea calitatii
Comisia CEAC:

Actualizare anuala

Regulament intern — responsabilitati

e RAEI-ul
Instrumente interne de autoevaluare
Plan de imbunaétitire
Manual de proceduri
Comisia CEAC a prezentat pe scurt RAEI in CP apoi l-a afisat la avizier. Chestionarele de

®
satisfactie au fost completate, centralizate si interpretate.
Comisia SCIM a avut ca scop implementarea controlului intern asupra activitatii si utilizani
fondurilor institutiei . Astfel, pe parcursul anului s-au urmarit:
realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14,

L ]
in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta,
protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei,

13
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; : tionare, a Regulamentului p,
legii, a Regulamentului de Organizare $1 Funct ) \
o respectarea ICgll,

deciziilor conducerii e, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare 5
b

. : lectar
« dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de coO

1 ] il 1are §i cere .

atiilor financiare si de condu , |
A aterializat in: reflectarea 1n documentele scrise, a
te s-au m 4 :
itutiei i a elementelor sp
si corect a operatiunilor;

jective urmari i . .
Toate aceste obiectt ecifice, inregistrarea

organizirii controlului intern, a tuturor operatiunilor 1nst '
inregistrarea in mod cronologic

si pastrarea in mod adecvat a documentelor; < d
at si functioneazd sistemul de ¢

ontrol
in general, la nivelul unitatii de invatamant, este implement

intern managenial.

Documentele unitdtii au fost arhivate si gestionate conform legii.

Termenele stabilite in planul managerial au fost respectate pe cat posibil .

S-au eliberat decizii pentru comisii conform ROFUIP. ROl s-a revizuit in CP si s-a validat in CA,

afisdndu-se la avizier.

Oferta educationali si proiectul de dezvoltare al unititii
Oferta educationald a gradinitei a cuprins activititi optionale, activitati curriculare st
extracurriculare, priecte si activititi educative motivante si interesante, care au urmarit urmatoarele
obiective strategice:
Aplicarea politicilor educationale ale M.E.N in gradinita;
Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;
Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinita;

1

2

3

4. Eficientizarea functionarii comisiilor si a comunicarii;

5. Aplicarea corecti si creativa curriculum national, elaborarea curriculum-ului la decizia gradinitet;
6

Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice, in conformitate cu noile

reglementars;

7. Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sanitate si educatie alimentara,
culturd, sport);

8. Asigurarea accesului tuturor copiilor (eliminarea oricirei discrimindri) la serviciile educationale
oferite de gradiniti, in functie de planul de scolarizare aprobat;

9. Facilitarea si sprijinirea evolutiei personalului pentru dezvoltarea personala si evolutie in carierd in
specialitate;

10. Eficientizarea tuturor modalitatilor de formare continud a cadrelor didactice;

11. Exploatarea eficienti a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora;

12. Cresterea calititii mediului educational;

13. Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare

14
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aprobate diverse activitit ’ 025-2026 au fost propuse g

4 T X . implicarea parintilor.
Contnbuit |5 diversificares ex P pininiles Asestenan

Perientelor de invafare si la creare

=, ilor, oferindy-le posibilitatea de a
aptitudini g; modalititi de eXprimare,

, , ) a unor contexte educationale atractive
Stimulative gj accesibile copj t ,

descoperi si valorifica noi interese,

Partici f s o . ol il = T
Ciparea la aceste activitati a favorizat implicarea activi a prescolarilor in procesul de invatare,

P — &

stimuland dorinta de cunoastere si oferindu-le oportunititi de a invita intr-un mod pldcut, adaptat

ritmului §i intereselor proprii.

Diversitatea optiunilor curriculare a reprezentat, astfel, un element important al ofertei
educationale a unititii, contribuind la imbogatirea parcursului educational al copiilor si la crearea unui

mediu de invatare deschis, atractiv si orientat spre dezvoltarea potentialului fiecérui copil.

6. MONITORIZARE SI EVALUARE

Am constituit i actualizat periodic baza de date a gradinitei, colectarea datelor statistice pentru
sistemul national de indicatori pentru educatie si introducerea datelor in SIIIR s-a realizat in termenele
solicitate.

Prin decizie a fost numit responsabilul cu biblioteca si cu fondul de carte al gradinitei.

Pentru buna desfasurare a activititii administrativ financiare am cerut consultanta personalului
specializat din cadrul Serviciului Scoli, $i am colaborat permanent cu contabilul si administratorul
unitatii.

Procedurile pentru abateri disciplinare exista.

Unitatea s-a incadrat in bugetul primit, compartimentul contabilitate a intocmit la termen
raportarile catre ISJ/ MEN.

Banii proveniti din taxa pentru méancare s-au folosit pentru procurarea alimentelor de cea mai

buna calitate care sd asigure un meniu diversificat §i sinitos pentru prescolari.
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B T ot ‘ie si-al t atributiile, 1
Comisia de inventariere constituita prin decizie, $1-a indeplini

si modernizarea
administrator s-a preocupat in permanen{a pentru u

bazei materiale. S-au achizifionat bunuri: obiecte de inventar: mobilier | '
" . - S lizat corect §i la timp, la fel si

Exccutiile bugetare si documentele financiar contabile s-au rea
statcle de plata.

Motivarea/antrenarea personalului din subordine

Am sustinut personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru a participa la diverse
cursuri §i stagii de formare profesionala.

Promovarea §i salarizarea personalului din unitate precum si evaluarea anuald a activitatii
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din subordine s-a realizat conform legii, in baza fisei
cadru si a fisei postului operationalizatd la nivel de unitate, parcurgind toate etapele, si respectand

termenele si modalitdtile de contestatie.

Am participat la inspectii de specialitate pentru acordarea gradelor didactice.

7. COMUNICARE $I TRANSPARENTA

Inca de la inceputul anului am asigurat cat mai eficient sistemul de comunicare internd si externd
a unitatii cu autoritatile locale, cu inspectoratul scolar, cu parintii si comunitatea. Am fost preocupata de
promovarea imaginii institutiei pe care o conduc si am actualizat periodic contul de facebook al
gradinitei, cu informatii de interes public.

Transmiterea rapoartelor, situatiilor a fost ficutid la termen, sl nu au existat probleme de
comunicare internd/externi. Comunicarea cu autoritea locali este foarte bund, de asemenea si cu mass-
media (daca este cazul).

S-au incheiat contracte de prestari servicii intre gradinita noastri ca prestator de servicii §i parintii
copiilor ca beneficiari, astfel périntii au fost informati despre drepturile si obligatiile ce le revin ca si

coparticipanti la procesul de educare al copiilor.

Activitatea desfasuratd in anul scolar 2025-2026 s-a pliat pe obiectivele strategice stabilite si a
urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea unor
conditii optime de studiu, asigurarea sigurantei i securitatii elevilor, egalizarea sanselor la educatie, dar

si implicarea gradinitei in cat mai multe actiuni de cooperare si parteneriat, de participare la viata

comunitatii.
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